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1. Introdugao

O Relatério de Autoavaliagio de Atividades Pedagodgicas, da Escola Profissional de Setubal (EPS), aqui
apresentado é referente ao ano letivo 2022-2023. Este ano letivo pautou-se pela retoma da “normalidade”
hd muito desejada, realizando-se mais atividades sem restricGes do niimero de participantes, visitas de
estudo, dinamizagao e participacdo de atividades com entidades parceiras, dentro e fora do espacgo escolar,
bem como a introducdao de melhorias significativas ao nivel da gestdo integrada da informagdo e da
divulgacdo do trabalho realizado, tendo presente o compromisso de melhoria continua.

Esta realidade trouxe também um aumento significativo do nimero de ocorréncias de caracter disciplinar,
quando comparado com os anos letivos anteriores. A reflexdo feita leva-nos a considerar que sdo fruto da
situacao pandémica, uma vez que nos contactos efetuados com agentes da Escola Segura, 0 mesmo
aconteceu, de forma exponencial, nas escolas deste concelho, sendo chamados diariamente a intervir em
casos de indisciplina considerados muito graves. O tratamento das ocorréncias de caracter disciplinar teve
como principio garantir o normal prosseguimento das atividades da escola, a corre¢do de comportamentos
perturbadores e o refor¢o da formacdo civica dos alunos, com vista ao desenvolvimento equilibrado das suas
personalidades, da capacidade de se relacionarem com os outros, da plena integragdo na escola, do sentido
de responsabilidade e da aprendizagem.

De acordo com a gravidade dos atos praticados foram aplicadas medidas disciplinares corretivas ou
sancionatdrias, prosseguindo finalidades pedagdgicas, preventivas e dissuasoras, visando, de forma
fundamentada, o cumprimento dos deveres do aluno, o respeito pela autoridade dos professores e
formadores dos demais funcionarios e o respeito pelos pares, bem como a seguranga da comunidade escolar.

Neste ano letivo foi introduzida uma mudanga ha muito tempo necessdria, um novo Sistema de Gestdo de
Informacdo, inovaralunos e inovarconsulta. Tém acesso ao inovaralunos os servigos administrativos, os
professores e os formadores. Tém acesso ao inovarconsulta alunos e encarregados de educagao.

Este sistema agrega informagdo numa aplicacdo, estando anteriormente alojado em dois suportes com
poucas funcionalidades, acesso restrito a informacdo e pouco fidvel. As caracteristicas arcaicas desta
ferramenta obrigavam a um enorme dispé&ndio de tempo, por ser necessdrio desenvolver muito trabalho de
forma manual, bem como monitorizar a informagao de forma regular para certificar a sua credibilidade.

O sistema implementado, neste ano letivo, iniciou com formagdo a funcionarios, professores e formadores e
migracdo e validacdo de dados do sistema anterior. Integra planos curriculares, registos biogréficos, horarios,
sumadrios, marcagao de faltas, langamento de classificagdes, entre outras funcionalidades, permitindo agilizar
ndo so6 o carregamento de informagdo, bem como o acesso a todos os envolvidos. A emissdo de certificados
e diplomas, no final deste ano letivo, decorreu com uma tranquilidade que ha muito ndo se verificava, por
ser um sistema eficaz de gestdo integrada de informagdo.

No inicio deste ano letivo foi publicado o novo site da Escola Profissional de Settbal (www.eps.pt). Os
conteldos e o grafismo sdo apelativos, jovens e dindmicos, constituindo-se como excelente veiculo da
divulgacdo da Escola e das atividades que realiza. Tendo ja a Escola aderido as redes sociais Facebook e
Instagram, aderiu neste ano a outras redes, Twitter e TikTok, esta alimentada com a produgdo de videos de
divulgacdo da Escola por alunos, dos quais se destaca um feito por alunos do Curso Técnico/a de Mecatrénica
Automdvel, que obteve milhares de visualizagdes. Estas iniciativas continuardo a ser feitas, pois é sabido que
é através dos alunos e familiares que chegam a Escola a maioria dos candidatos a frequéncia dos cursos
profissionais.

Na EPS sdo ministrados cursos profissionais numa dindmica pedagégica de aperfeicoamento constante.
Assenta o sucesso dos resultados obtidos no corpo docente e ndo docente, na relagdo de proximidade com
os Encarregados de Educacdo e numa boa organizagdo da formagdo em contexto de trabalho, apoiada por
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uma excelente rede de parcerias com as empresas que acolhem e procuram os alunos estagidrios e
diplomados, visivel ao longo deste relatério.

A Escola é certificada pela norma NP EN ISO 9001:2015, no ambito do ensino profissional, desde maio de
2017. Foi renovada, pela segunda vez, a certificagdo em junho de 2023. O compromisso de melhoria continua,
assumido desde a sua implementac¢ao, é comprovado ndo sé pelas mudangas introduzidas, pelas metas
alcancadas e, em muitos casos, ultrapassadas. A reflexdo feita sobre o que tem sido este percurso, da-nos
ainda mais motivacao para, no préximo ano letivo, fazermos uma revisao profunda de (re)definicao de
objetivos, indicadores, métricas, metas e dos meios para obten¢do de informagdo, tornando-os mais
acessiveis, simplificados e privilegiando, sempre que possivel, formatos digitais em detrimento do formato
em papel, qgue melhor espelhem o trabalho que diariamente é feito na Escola, o que se avalia e a forma como
é feita.
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2. Tomada de conhecimento da Escola Profissional de Setubal

A EPS continua a ndo ter necessidade de investir em publicidade institucional. A qualidade do trabalho
realizado é divulgada, maioritariamente, pelo testemunho de diplomados, alunos e respetivas familias. E
desta forma que chegam todos os anos novos alunos (Grafico 01).
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Grafico 01 - Tomada de conhecimento da Escola Profissional de Setabal

A qualidade dos servigos e atividades educativas e formativas; o rigor nos processos; a adequacao da oferta
formativa as necessidades de qualificacdo identificadas pelas empresas e organizacBes da regido; a
focalizagdo na satisfagdo dos clientes/alunos, oferecendo-lhes formagdo enquadrada nas suas necessidades
e expectativas e a qualificagdo dos recursos humanos, sao pilares essenciais para os excelentes resultados
obtidos, fazendo desta uma Escola de referéncia.

3. Proveniéncia geografica dos alunos

A semelhanca dos anos letivos anteriores, também este se caracteriza pela frequéncia de alunos do concelho
de Setibal (65%), ainda que a Escola se situe fora do centro da cidade, onde existe bastante oferta, e pela
frequéncia de alunos dos concelhos limitrofes, dos distritos de Setubal, Evora e Lishoa (35%) (Quadro 01).

Quadro 01 - Proveniéncia geografica dos alunos

Distribuigdo Alunos por Concelho Ano Letivo 2022/202.
Alcécer | S°TiEge Agushe- Totel
Turma do Sesimbra | V. Nowss | Setdbal | Palmela | Bameiro Selxal | Montljo Molta
do Sal Cecém Cacém Turma
TAF 2022-2025 — 3 17 6 1 1 28
TCMRPP 2022-2025 1 1 1 Fal 3 1 2
TGELTGPSI 2022-2025* 3 22 1 28
TGPSI 20222025 1 1 17 2 1 2 24
TMA 2022-2025 1 1 14 B 2 2 25
TT 20222025 18 2 1 18
Sub Tolals 3 ] [ ] 107 [ 1 [ 4 i ¥ 3 A5G
TAF 20212024 1 19 8 1 27
TCMRPP 2021-2024 i 12 ] 1 24
TGEI 2021-2024 1 16 8 25
TGPS| 2021-2024 1 18 5 1 23
TMA 2021-2024 1 1 13 4 1 1 3 24
TT 2021-2024 1 14 4 19
SubTotals o o “ 3 Wy 3 1 o 1 x ] 4 143
TAF 2020-2023 2 3 15 3 1 2 1 1 28
TDD3D 2020-2023 1 1 1 13 8 1 23
TGEI-TMIE 2020-2023 (TGEN* 1 10 2 13
TGPSi 20202023 2 14 5 1 1 23
TMA 20202023 1 1 3 8 ] 2 20
TGEFTMIE 2020-2023 (TMIE)* 5 2 7
TT 2020-2023 1 15 3 1 20
SubTotals 1 E 7 T 0 | m 1 3 2 1 [ 3 [T
Totals 4 X 0 11 218 Lij 4 3 T 4 3 " 430
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4. Cursos e turmas em funcionamento

Em cada ano letivo a oferta formativa da EPS resulta da auscultagdo, feita junto das entidades de acolhimento
que cedem estédgios, sobre a oferta formativa que va ao encontro das necessidades de mao-de-obra
qualificada na regido, constituindo-se como elemento facilitador para a integracdo dos diplomados no
mercado de trabalho. Igualmente sdo consideradas as recomendagdes do Ministério da Educagdo, abordadas
nas reunides de rede escolar, tentando dar resposta aos interesses manifestados pelos jovens e familias que
procuram a Escola Profissional de Setdbal. Pautando-se pela diversidade e inovagdo, possui mais de
cinquenta autorizagdes prévias de funcionamento de cursos profissionais.

Cursos em funcionamento:

Técnico/a Auxiliar de Farmacia (TAF)

Técnico/a de Comunicacdo - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade (TCMRPP)
Técnico/a de Desenho Digital 3D (TDD3D)

Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos (TGEI)

Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos (TGPSI)

Técnico de Manutengdo Industrial, variante Eletromecanica (TMIE)

Técnico/a de Mecatrdnica Automdvel (TMA)

Técnico de Turismo (TT)

Turmas em funcionamento:

3.2 Ano
TAF 2020-2023

TDD3D 2020-2023

2.2 Ano
TAF 2021-2024

1.2 Ano
TAF 2022-2025

TCMRPP 2022-2025

TCMRPP 2021-2024

TGEI-TGPSI 2022-2025

TGEI 2021-2024

TGEI-TMIE 2020-2023

TGPSI 2022-2025

TGPSI 2021-2024

TGPSI 2020-2023

TMA 2022-2025

TMA 2021-2024

TMA 2020-2023

TT 2022-2025 TT 2021-2024 TT 2020-2023

Neste ano letivo os cursos mais procurados foram Técnico/a Auxiliar de Farmacia (TAF), Técnico de Gestdo e
Programacdo de Sistemas Informaticos (TGPSI) e Técnico/a de Mecatrénica Automével (TMA), tendéncia ja
registada em anos letivos anteriores. Nestes cursos existe capacidade para constituir mais turmas, mas as
restrigdes da tutela ndo o permitem.

5. Corpo docente

O corpo docente da Escola integra professores/formadores com vinculo permanente (nove) e
professores/formadores prestadores de servigo (cinquenta). Os docentes apresentam a habilitagdo
profissional para o ensino, prevista na lei. A maioria dos formadores externos apresenta curricula com vasta
experiéncia profissional, que decorre de atividade empresarial ou de outras entidades formativas/escolares
e sdo detentores de Certificado de Competéncia Pedagégica (Quadro 02).

Quadro 02 - Caracterizagdo do pessoal docente do ano letivo 2022/2023

Sexo Kades Componente cumicular Habiltw; 588
Mulhsres Homens:
Mase.[Fom.| 2435 3045 46-55] 5605 | 2435 ] 3645 4655] 5665] 66-75 Socincultural | Clentiica | Tacnokglca | FormagBo Técnlca | Bacharelato | Licenclatura | Pés-GraduagSa | Meetrado Doutoramento Profissionallzagse
Wtemos ] 3|8 o 2 2 (] [ 2 1 o 0 4 2 3 1 1 7 [] ° ° 7
Externos. @ 20 | 2 3 9 " 5 3 7 6 3 1 14 " 2 5 2 30 L] " o 22

O numero reduzido de professores/formadores internos dificulta o trabalho da Diregdo Pedagégica, uma vez
que ha a necessidade de atribuir multiplos cargos e fungdes, Assessoria Pedagoégica, Dire¢do de Curso,
Direcdo de Turma, Coordenacdo de Areas (BE-CRE e Programa Eco-Escolas) e Orientagdo de Estagios, a
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maioria. Mesmo com esta estratégia ndo é possivel atribuir todas as diregbes de curso e turma, de
importancia fundamental na relagdo com as entidades de acolhimento, com os Encarregados de Educagdo e
no funcionamento dos Conselhos de Turma. Esta realidade implica também a redugdo de distribuigcdo de
servico da componente letiva, pelo que, ao contrario do desejavel, o nimero de professores/formadores
internos nos Conselhos de Turma é reduzido ou inexistente, provocando obstéaculos a realizagdo de reunides
de Conselhos de Turma na primeira convocatéria, tendo de ser feitos em segunda convocatoria, na maioria
dos casos com menos elementos presentes que na primeira. Esta circunstdncia levou a que se passassem a
realizar passados quinze minutos e com obrigatoriedade de os ausentes enviarem informagdo para as
reunides, de acordo com a Ordem de Trabalhos.

Esta realidade obriga a um grande esfor¢o da Dire¢do Pedagodgica. Neste sentido, é com muito rigor que
planeia e gere a execugdo do ano letivo, introduzindo, quando necessério, altera¢des e as avalia, trabalhando
sempre para apoiar alunos, familias e professores/formadores, antecipando problemas e, sempre que
necessario, encontrar as respostas mais adequadas.

6. Constituicdo das turmas e execugao fisica da formagdo

De acordo com o objetivo estratégico: Otimizar os recursos da escola, garantindo uma eficaz divulgacéo da
oferta formativa, conducente & constituicdo de turmas e ao reconhecimento e valorizagcdo da EPS, procedeu-
se ao levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Garantir a constituigéo
das turmas, através do indicador Taxa de alunos matriculados em cada turma (Tabela 01).

Tabela 01 - Constituicdo das turmas

Indicador Taxa de alunos matriculados em cada turma
Meta 100%
2022-2023
Resultado 100%

A meta foi atingida. As estratégias definidas tiveram por objetivo otimizar os recursos da Escola, garantindo
uma eficaz divulgacdo da oferta formativa, conducente a constituigdo de turmas e ao reconhecimento e
valorizagdo da EPS. Neste sentido foi feita a divulgacao da oferta formativa junto das escolas do concelho de
Setubal e dos concelhos limitrofes, uma vez que esta é uma Escola de cariz regional, tendo ao longo da sua
existéncia alunos ndo sé do concelho de Setlbal, mas também de Palmela, Sesimbra, Alcochete, entre outros.
Foi enviada informacdo sobre a oferta formativa para os diretores de agrupamentos de escolas, ou escolas
ndo agrupadas e psicologos dos Servigcos de Psicologia e Orientagdo Escolares (SPOE). Foi feita divulgacdo no
site e redes sociais da EPS, foi enviada informacdo para todos os elementos da comunidade escolar para que
a divulgassem, através dos seus contactos. Os Encarregados de Educagao foram envolvidos nesta divulgagdo,
através dos Diretores de Turma. O Gabinete da Juventude da Camara Municipal de Settbal apoiou a
divulgacdo nas suas redes sociais. Foram também realizadas sessdes de divulgacdo da oferta formativa na
Escola Secundaria D. Jodo Il, em Settbal, o que constitui excegdo nos ultimos anos, uma vez que é a Gnica
escola que nos convida a participar na Semana das Profissdes, que dinamiza todos os anos e que permite um
contacto mais préximo com potenciais candidatos. Participam nestas sessdes um elemento da Diregdo
Pedagoégica e alunos dos vdrios cursos, que transmitem a sua experiéncia na EPS e atraem novos alunos.
Durante muitos anos organizava-se na Escola a Mostra de Cursos, com o objetivo de dar a conhecer,
maioritariamente a alunos do 9.2 ano de escolaridade, a Escola e o trabalho realizado em cada curso, deixou
de ser feita por falta de visitantes, uma vez que os 6rgaos de gestdo deixaram de divulgar esta iniciativa.

Os candidatos foram sujeitos a uma entrevista, de acordo com um guido previamente estabelecido, tendo
como objetivos tracar o seu perfil, aferir o nivel de conhecimento que detinham sobre o curso pretendido,
bem como o nivel de motivagdo para a frequéncia do curso. Com base na informacdo recolhida no guido é
tracado o Perfil da Turma, pelo Diretor de Curso.

MOD.340.00 ‘ ~ 6
9 it ANQREP 150 c00™ 95520 IS T
i)

o



N
FeER!SET

IO ESCOLAPROFISSIONAL DE SETURAL

Nas primeiras semanas de aulas é aplicado Inquérito as Expectativas dos alunos de 1.2 ano, para caracterizar
os alunos de cada turma, ficando assim tracado o Perfil e Caracterizagdo da Turma (pelo Diretor de Turma),
sendo atualizado ao longo do ciclo de formagdo sempre que se justifique.

Para além das estratégias ja implementadas, o trabalho deve continuar a pautar-se pela proximidade com os
alunos e Encarregados de Educagdo, fundamental para os bons resultados obtidos. Sdo estes os elementos
que se destacam na divulgacdo da oferta formativa, bem como os diplomados, sendo que 44% dos novos
alunos chegaram através destes elementos.

A meta tracada para o préximo ano letivo mantém-se. Contudo, é de referir que o indicador Taxa de alunos
matriculados em cada turma foi alterado para N.2 de alunos matriculados em cada turma de acordo com os
requisitos da tutela, que aprova a constituicdo de turmas entre os 22 e os 28 alunos. Tem sido sempre
preocupacdo da Escola constituir turma com 28 alunos.

De acordo com o objetivo estratégico: Garantir a execucdo fisica do nimero de horas previstas para cada
curso, procedeu-se ao levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Cumprir
e monitorizar o volume de formacdo, através do indicador Volume de formagéo (Tabela 02).

Tabela 02 - Execugdo fisica das horas de formacdo
Indicador Volume de formagdo

Meta 100%
2022-2023 100%

Resultado

A monitorizacdo da execugdo fisica dos planeamentos curriculares foi feita regularmente, por forma a
prevenir eventuais situagdes que pudessem conduzir ao incumprimento da execugdo. Sempre que necessario
foi reajustada a carga horaria em cada momento letivo, registada na distribuicdo de servico letivo e nos
hordrios. Dois formadores suspenderam a atividade letiva. Por forma a cumprir a execugdo dos planeamentos
curriculares das turmas TCMRPP 2022-2025, TCMRPP 2021-2024 e TT 2022-2025, houve necessidade de
rever a distribuicdo de servico de outros professores/formadores, e os planeamentos curriculares destas
turmas, executando-se 0 nimero de horas previstas.

7. Realizag¢dao modular

7.1. Sem mecanismos de recupera¢dao modular
De acordo com o objetivo estratégico: Promover a melhoria dos resultados escolares, procedeu-se ao
levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Monitorizar as taxas de eficdcia
da formacéo, através do indicador Realizacéio modular/UFCD sem mecanismos de recupera¢do (Tabela 03).

Tabela 03 - Realizagdo modular

Indicador Realizagdo modular/UFCD sem mecanismos de recuperacdo
Meta 280%
gldsanes Resultado 80%

A meta foi atingida. O conhecimento do perfil e caracterizagdo de cada turma (realizado pelo Diretor de Curso
e Diretor de Turma), de forma precaoce, é fundamental para conhecer as necessidades dos alunos. Assim, sdo
definidas estratégias potenciadoras do sucesso da turma e de cada aluno. Conscientes de que em cada turma
nem todos os alunos tém as competéncias necessarias para iniciarem o nivel secunddrio de educagdo,
situagdo agravada pela pandemia e pela forma como funcionou o ensino a distancia nas diferentes escolas.
Foi bastante evidente, nos alunos de 1.2 ano, a falta de aprendizagens essenciais, de organizagdo e métodos
de estudo e de regras basicas de saber estar, que em muitos casos, também era visivel nas familias.
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Paor forma a detetar situacdes que podem conduzir a desmotivagado, ao absentismo, ao insucesso e abandono
escolares foram aplicados instrumentos de avaliagdo diagndstica, com vista a tomada de conhecimento da
realidade da turma por parte de cada professor/formador, respeitando os ritmos de aprendizagem de cada
aluno. E cada vez mais frequente a detecdo de alunos com diferentes ritmos e necessidades diversas de
aprendizagem, pelo que foram adotadas medidas de diferenciagdo pedagdgica, em fun¢do do diagnéstico
realizado por cada professor/formador, com vista a inclusdo e ao sucesso educativo. Nas Instrugbes de
Orientagdo Pedagdgica foram compiladas um conjunto de estratégias de diferenciagdo pedagdgica, definidas
e aprovadas em reunido de Conselho Pedagdgico, por forma a apoiar o trabalho dos docentes.

Na preparagdo do ano letivo, nas varias componentes do curriculo, sdo realizadas reunides com vista a definir
as linhas orientadoras do trabalho a realizar, é feito o levantamento dos equipamentos e materiais
necessarios a sua execugdo. Sdo0, em cada disciplina, definidas as aprendizagens essenciais, as ag¢bes
estratégicas a desenvolver, os descritores, os recursos a utilizar e a avaliagdo, instrumentos e atitude e
comportamentos, que melhor sirvam o perfil profissional/perfil de desempenho de cada curso, bem como a
aquisicdo e consolidacdo das dreas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria. Tudo isto depois de serem tragadas, em reunido de Conselho de Turma e de Curso(s) as linhas

orientadoras do trabalho a desenvolver em cada ano letivo.

As planificagbes e os materiais de aprendizagem sao produzidos em fungdo de cada turma e curso. A
definicdo das atividades e Projetos Interdisciplinares a realizar tém, também, subjacente o desenvolvimento
de competéncias transversais as componentes do curriculo e preconizam o desenvolvimento integral do
aluno.

De destacar o trabalho de proximidade do corpo docente com os alunos, promotor de detegdo precoce de
eventuais problemas que possam surgir no percurso formativo dos alunos (desmotivagao, incumprimentos,
absentismo, entre outros); a hora semanal, registada no horario escolar dos alunos, com Diretores de Turma
destinada a implementar métodos e habitos de estudo (por ser uma realidade cada vez mais frequente na
maioria dos alunos e ndo sentirem necessidade de a modificar), pontos de situagdo de eventuais médulos
em atraso e forma de os realizar, entre outros assuntos.

Também os Diretores de Curso tém nos seus horérios e nos das turmas, uma hora destinada, essencialmente,
a tratar de assuntos relativos a Direcdo de Curso, tais como: atividades de preparagdo para a Formagdo em
Contexto de Trabalho; planificacdo de Projetos Interdisciplinares; agbes a integrar o Plano Anual de
Atividades da Escola; promogdo de debates e palestras; refor¢o de questdes relacionadas com Higiene e
Seguranc¢a no Trabalho, direitos e deveres dos trabalhadores, entre outros que considerem oportunos e
pertinentes e que ndo se sobreponham ao trabalho desenvolvido na hora de Diregdo de Turma.

A implementagdo de um novo sistema de gestdo de informacgdo, Inovar, neste ano, facilitou o acesso e
partilha de informacdo a todos os envolvidos no processo educativo, alunos, professores/formadores e EE.
Este sistema permite a consulta em tempo real de informacdo relativa a assiduidade, comportamento,
classificagbes, modulos ndo realizados, dificuldades evidenciadas por cada aluno em cada disciplina e
estratégias de remediacdo. Através deste sistema podem os EE justificar faltas dos seus educandos e
consultar a agenda das atividades a realizar com a turma. Sempre que necessario sdo usados ainda outros
meios (telefone, SMS, email e contactos presenciais).

Concorre para o sucesso das aprendizagens o desenvolvimento de projetos interdisciplinares. Nas dindmicas
de trabalho pedagoégico é incentivada, desde sempre, a metodologia de trabalho de projeto, fundamental
para a formacdo dos alunos, constituindo mais uma forma atrativa de adquirir e consolidar aprendizagens
que sdo estruturantes para o seu futuro profissional. Contribuem para o desenvolvimento dos projetos as
vdrias componentes do plano curricular, incluindo a de Cidadania e Desenvolvimento (foi maioritariamente
trabalhado o dominio da Educa¢do Ambiental) e o Programa Eco-Escolas, sempre que possivel. Contribuem
todas as disciplinas para a resolucdo de problema(s) relacionado(s) com a drea de educacdo e formagdo do
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curso que frequenta, realizando aprendizagens significativas numa légica de curso em detrimento de uma
I6gica disciplinar. A estrutura curricular do ensino profissional é potenciadora da metodologia do trabalho de
projeto. Assim, todos os projetos sdo planificados (caracterizagdo da turma; descrigdo e fundamentagao do
projeto; participagdo/contributo das disciplinas que integram o projeto, definindo as aprendizagens
essenciais necessarias para o seu desenvolvimento, bem como as ponderagfes na avaliagdo a integrar a
avaliacdo final de cada mddulo em curso; aprendizagens essenciais, conhecimentos, capacidades e atitudes,
que se espera que os alunos adquiram e consolidem com a realizacdo de cada projeto; agbes estratégicas a
desenvolver; participante(s), podendo o projeto ser desenvolvido em grupo ou individualmente;
cronograma; recursos necessarios; produtos e matrizes de avaliacdo) e implementados apds validacdo da
Diregdo Pedagégica. Neste ano letivo considera-se que houve um salto qualitativo dos produtos
apresentados diz respeito, bem como o facto de terem sido desenvolvidos projetos que melhoraram e
rentabilizaram o parque informatico da Escola e a criagdo de parqueamento e carregamento de Veiculos
Elétricos, essencialmente trotinetes (Tabela 04). O desenvolvimento de projetos interdisciplinares constitui
também uma excelente forma de preparacdo para o desenvolvimento da Prova de Aptidao Profissional (PAP).

Tabela 04 - Projetos interdisciplinares ano letivo 2022/2023

Turma Curso(s) Projeto(s)
TAF 2022-2025 Técnico/a Auxiliar de Farmacia Alimentacdo e patologias
Técnico/a de Comunicagdo - Marketing, Interculturalidade — Educagéo

TCMRPP 2022-2025
Relag¢des Publicas e Publicidade Inclusiva

Give a hand - Atualizacéo de
hardware e software - contributo
para prolongamento da vida atil

Técnico de Gestdo de Equipamentos do parque informdtico da EPS

TGEI-TGPSI 2022-2025 Informaticos- Técnico de Gestdo e
Programacio de Sistemas Informaticos

RE-PARA
TGPSI 2022-2025 Técnico de Gestdo e Programacdo de Quizz - Desenvolvimento
Sistemas Informaticos Sustentavel
Horta Pedagdgica
TMA 2022-2025 Técnico/a de Mecatrdnica Automaovel Bancada experimental forgas e

movimentos (roldanas)

Roteiro turistico ao centro
TT 2022-2025 Técnico de Turismo historico de Lisboa — turismo
sustentavel

Farmacognosia e Farmdcia

TAF 2021-2024 Técnico/a Auxiliar de Farmacia Oficina - Caracterizacdo e
produgdo de éleos essenciais
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Turma

Curso(s)

Projeto(s)

TCMRPP 2021-2024

Técnico/a de Comunicacdo - Marketing,
Relages Publicas e Publicidade

Criacéio de uma Campanha de
Produto / Servigo

Uma Vida Mais lgualitdria

TGEI 2021-2024

Técnico de Gestdo de Equipamentos
Informaticos

Manutencdo, reparacdo e
upgrade de equipamentos
informdticos, uma contribuicdo
para o desenvolvimento
sustentavel

RE-USE-IT TAKE lI

TGPSI 2021-2024

Técnico de Gestdo e Programacdo de
Sistemas Informaticos

Website - Desenvolvimento
Sustentdvel

TMA 2021-2024

Técnico/a de Mecatrénica Automével

Estudo do motor Renault Clio 1.5
DClI

Horta Pedagdgica

TT 2021-2024

Técnico de Turismo

A Descoberta de Setibal

TAF 2020-2023

Técnico/a Auxiliar de Farmdcia

Nutracéuticos e Alimentos
Funcionais

TDD3D 2020-2023

Técnico/a de Desenho Digital 3D

Criagdo de Sala de Aula (Oficina
de Mecdnica Automdvel) Virtual

TGEI-TMIE 2020-2023

Técnico de Gestdo de Equipamentos
Informéticos

RE-USE-IT

Técnico de Manutengao Industrial,
variante Eletromecanica

Estacdo de Carregamento de
Veiculos Elétricos e Estruturas
Metdlicas
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Turma Curso(s) Projeto(s)

Desenvolvimento de aplicagGes de
Gestdo da Biblioteca e de Registo
de Ocorréncias | Educacdo
Ambiental para a
Sustentabilidade

TGPSI 2020-2023 Técnico de Gestdo e Programacdo de
Sistemas Informaticos

Estudo dos sistemas de conforto e

seguranca do veiculo automdvel
TMA 2020-2023 Técnico/a de Mecatrénica Automével

Acdo de sensibilizacGo ambiental
e limpeza de praia

F&B for You

TT 2020-2023 Técnico de Turismo

ODS — Turismo Sustentdvel

A meta para o préximo ano letivo mantem-se. O trabalho a realizar no préximo ano ndo pode perder de vista
que os alunos que integrarem as turmas de 1.2 ano poderao apresentar dificuldades acrescidas, uma vez que
ap6s dois confinamentos longos estiveram de forma frequente sem atividade letiva, devido as greves dos
professores e problemas de colocagdo de pessoal docente, podendo a metodologia de trabalho de projeto
contribuir para aquisi¢do e consolidagdo de aprendizagens significativas e desenvolvimento de competéncias
relacionais, nomeadamente trabalhar em equipa, de forma mais atrativa.

7.2. Com mecanismos de recuperacdao modular
De acordo com o objetivo estratégico Promover a melhoria dos resultados escolares, procedeu-se ao
levantamento e analise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Monitorizar as taxas de eficdcia
da formagdo, através do indicador Realizagdo modular/UFCD (Tabela 05).

Tabela 05 - Realizacdo modular com mecanismos de recuperacao

Indicador Realizagdo modular/UFCD
Meta 288%
2022-2023 Resultado 92%

A meta foi superada. Para além das estratégias ja enunciadas no ponto anterior, com vista a prevenir
situagdes de insucesso, sempre que se regista em cada mddulo/UFCD avaliagdo inferior a 10 valores, é
atribuida a mengdo de Nao Realizado(a) (NR). Nestes casos é realizado um Plano de Recuperagao Modular
gue contempla as aprendizagens essenciais a recuperar, o nimero de horas a recuperar e o trabalho a
desenvolver, quando se verificam problemas de assiduidade, os instrumentos de avaliagdo e as datas das
duas oportunidades de recuperagdo, a primeira até 15 dias a seguir ao encerramento do médulo/UFCD e a
segunda 15 dias depois da primeira oportunidade. Este Plano é entregue ao aluno e ao Diretor de Turma,
sendo ainda registado no Inovar como medida de recuperagdo, obtendo-se, desta forma, acesso mais facil
ao nimero de recuperagdes realizadas por aluno, médulo/UFCD e disciplina.
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A meta para o proximo ano letivo foi aumentada. Trabalhamos para que a recupera¢do modular constitua
situagdo de excegdo, o que nem sempre é conseguido. A maioria das recuperacdes tem a ver com problemas
de assiduidade. Também aqui recorremos ao apoio dos Encarregados de Educagdo, principalmente nos casos
de reiterado incumprimento na realizacdo das recuperagbes, como mais um contributo para diminuir o
nimero de médulos/UFCD em atraso, ndo s6 porque coloca em causa a qualidade da formagdo como pode
atrasar a conclusdo do curso. A recuperagdo da assiduidade é sempre feita na Escola, depois da atividade
letiva, constituindo-se como mais uma estratégia dissuasora do absentismo, no pressuposto de que faltar
ndo pode compensar.

8. Formacgao em Contexto de Trabalho e Prova de Aptidao Profissional

8.1. Avaliagao da Formag¢ao em Contexto de Trabalho de 2.2 ano
De acordo com o objetivo estratégico Melhorar os impactos da FCT na formagdo dos alunos, procedeu-se ao
levantamento e analise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Monitorizar as classificagbes
obtidas na FCT 2.2 ano, através do indicador Média das classificacbes obtidas na FCT 2.2 ano (Tabela 06).

Tabela 06 - Avaliacdo FCT 2.2 ano

Indicador Média das classificagbes obtidas na FCT 2.2 ano
Meta 216
2022-2023
0 Resultado 17

A meta foi superada. A preparacdo para o primeiro momento de Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) é
feita desde o primeiro dia de entrada na Escola, através da correcao de atitudes e comportamentos, quando
ndo sdo apropriados ao espaco escolar e, consequentemente, ao mercado de trabalho, nomeadamente as
questdes ligadas a linguagem, as atitudes e comportamentos e ao vestuario.

S3o desenvolvidas um conjunto de atividades, nomeadamente encontros com profissionais da area de
educacdo e formagao frequentada, realizacdo de visitas de estudo, simulagdo de entrevistas, elaboracdo da
carta de apresentagdo e do Curriculum Vitae, andlise de relatérios de estagio de anos letivos anteriores,
leitura e andlise do Regulamento de Estédgio de 2.2 ano, realizacdo de projetos interdisciplinares (envolvendo
todas as componentes do curriculo e, sempre que possivel, integram a componente de cidadania e
desenvolvimento e o Programa Eco-Escolas) e acompanhamento individual dos alunos em estdgio, por
Orientadores de Estdgio da Escola (OEE), tendo por base um Plano de Estagio definido pelos intervenientes
(aluno, Orientador(a) de Estagio da Entidade de Acolhimento (OEEA) e OEE).

Os OEE, para além de fazerem a ligagdo entre a Escola e a Entidades de Acolhimento, sdo fundamentais para
a detegdo e prevencdo de casos de situagbes de incumprimento, uma vez que ha um trabalho de grande
proximidade com os alunos, especialmente com aqueles que apresentem situagcbes de
vulnerabilidade/irregularidade ao longo do seu percurso escolar, que estdo diagnosticados pelos conselhos
de turma.

Os estagios implicam a aquisicdo e consolidacdo de parcerias. Ao longo dos anos a Escola tem estabelecido
uma vasta rede de parcerias com instituicbes, empresas ou outros agentes, imprescindiveis para a Formagao
em Contexto de Trabalho e desenvolvimento da Prova de Aptidao Profissional.

De salientar que neste ano 32 alunos das turmas de 2.2 ano fizeram estdgio em mobilidade, através do
Programa Erasmus, em Espanha, Itélia e Alemanha. O trabalho desenvolvido por estes alunos, que viveram
uma experiéncia totalmente diferente da dos restantes colegas, foi muito elogiado pelas entidades que os
acolheram.
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Antes do inicio de cada momento de estdagio sdo feitas, pela Dire¢cdo Pedagogica, reunides de preparagdo de
estagios e de PAP com os OEE, Diretores de Curso e Diretores de Turma. Destas reunides saem notas internas
com orientacdes para acompanhamento de estagios, de acordo com os procedimentos em vigor.

A decisdo pela manutencgdo do valor da meta fundamenta-se pelo facto de terem sido diagnosticadas lacunas
significativas de aprendizagens no 1.2 ano, que, apesar das estratégias implementadas poderao nesta fase
do seu percurso ainda ndo serem suficientes face ao diagndstico realizado.

8.2. Avaliagdo da Formagdao em Contexto de Trabalho de 3.2 ano
De acordo com o objetivo estratégico Melhorar os impactos da FCT na formagdo dos alunos, procedeu-se ao
levantamento e anélise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Monitorizar as classificacbes
obtidas na FCT 3.2 ano, através do indicador Média das classificacbes obtidas na FCT 3.2 ano (Tabela 07).

Tabela 07 - Avaliagao FCT 3.2 ano

Indicador Média das classificagbes obtidas na FCT 3.2 ano
Meta 217
e Resultado 18

A meta foi superada. Neste ano letivo foram colocados em estagio 125 alunos. Destes, um aluno ndo concluiu
o estdgio por motivos de satide. Os estdgios decorreram de acordo com o previsto.

Tendo em vista a preparagdo para o segundo momento de FCT, é pratica corrente da Escola desenvolver um
conjunto de atividades , nomeadamente, visitas de estudo, encontros com profissionais da area de educagao
e formagido frequentada, simulagdo de entrevistas, elaboracdo da carta de apresentagdo e atualizagdo do
Curriculum Vitae, analise de relatdrios de estagio e Prova de Aptiddo Profissional (PAP) de anos letivos
anteriores, leitura e andlise do Regulamento Especifico de Estdgio e da Prova de Aptiddo Profissional,
realizacdo de projetos interdisciplinares (envolvendo todas as componentes do curriculo e, sempre que
adequado, integram a componente de cidadania e desenvolvimento e o Programa Eco-Escolas) e
acompanhamento individual dos alunos em estagio por OEE, tendo por base um Plano de Estédgio definido
pelos intervenientes (aluno, OEEA e OEE).

Também, neste 2.2 momento, os OEE, para além de fazerem a ligagdo entre a Escola e a EA, sdo fundamentais
para a detegdo e prevengdo de casos de situacSes de incumprimento, uma vez que ha um trabalho de grande
proximidade com os alunos, especialmente com aqueles que apresentem situacoes de
vulnerabilidade/irregularidade ao longo do seu percurso escolar, que estdo diagnosticados pelos conselhos
de turma.

Antes do inicio de cada momento de estdgio sdo feitas, pela Direcao Pedagdgica, reunides de preparacgado de
estagios e de PAP com os OEE, Diretores de Curso e Diretores das Turmas envolvidas. Destas reunides saem
notas internas com orientagbes para acompanhamento de estdgios e de PAP, de acordo com os
procedimentos em vigor.

Considerando que foi a primeira vez que a meta foi superada, por cautela, optou-se pela sua manutencgdo,
podendo ser revista noc préximo anc se o valor agora atingido se mantiver.
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8.3. Avaliacdo da Prova de Aptiddo Profissional
De acordo com o objetivo estratégico Melhorar os impactos da FCT na formagdo dos alunos, procedeu-se ao
levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Monitorizar as classificacbes
obtidas na PAP, através do indicador Média das classificacbes obtidas na PAP (Tabela 08).

Tabela 08 - Avaliagdo PAP

Indicador Média das classificagGes obtidas na PAP
Meta 216
-2
Rl Resultado 16

A meta foi atingida. Na EPS, o projeto da PAP é desenvolvido durante o estagio de 3.2 ano, de acordo com o
Regulamento Especifico de Estagio e da Prova de Aptidao Profissional. O projeto da PAP centra -se em temas
e problemas perspetivados e desenvolvidos pelo aluno, em contexto de estagio, e de acordo com as
eventuais necessidades identificadas pela Entidade de Acolhimento onde estd colocado. Realiza-se sob
orientacdo e acompanhamento dos Orientadores de Estagio da Entidade de Acolhimento e da Escola.

O desenvolvimento dos projetos da PAP é orientado pelos OEEA e OEE, de forma individual, supervisionados
e avaliados, de forma continua e sistemadtica, pelos Diretores de Curso e OEE. Nas diferentes etapas do seu
desenvolvimento sdo feitas avaliagdes intermédias (3), registadas em matriz que integra o Regulamento
Especifico de Estagio e da Prova de Aptidao Profissional. Na mesma matriz é registada a autoavaliagdo dos
alunos. O resultado é transcrito para a matriz final.

Os projetos apresentados caracterizaram-se pela pertinéncia dos temas e problemas abordados e pela
qualidade das propostas de solucdes apresentadas, indicador de que os alunos se apropriaram do projeto.
Foi também mais notdria a aplicagdo transversal das aprendizagens das varias componentes do plano
curricular na maioria dos projetos. De destacar que, na opinido do juri de avaliacdo, houve projetos, que pela
sua complexidade, ultrapassaram o que era expectdvel para alunos finalistas do ensino profissional.

A opcdo pela manutengdo do valor da meta justifica-se por se considerar que, apesar das estratégias
aplicadas e do trabalho realizado, sdo cada vez mais evidentes a falta de hébitos de leitura e de escrita, de
planeamento, de organizacdo e de gestdo do tempo em fungdo das tarefas a realizar, que condicionam a
obtencdo de melhores resultados. Esta é também a leitura que se faz dos resultados dos Diagnésticos de FCT
de 3.2 ano, aplicados as entidades onde foram realizados os estagios, sendo também referida a necessidade
de aperfeigoar o trabalho em equipa.

Neste sentido continuar-se-a a reforgar, junto dos professores/formadores e alunos, a importancia da
metodologia do trabalho de projeto, em termos de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, bem
como forma de preparagdo para o desenvolvimento do projeto da PAP.

8.4. Diagnésticos de Formagdo em Contexto de Trabalho
De acordo com o objetivo estratégico Melhorar os impactos da FCT na formagéo dos alunos, procedeu-se ao
levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Proceder ao diagnéstico de FCT
3.2 Ano, através do indicador Orientadores da Entidade de Acolhimento que consideram que o estdgio
desenvolvido é um bom complemento e contributo para a formagdo do aluno (Tabela 09).
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Tabela 09- Estagio como complemento de formacdo do aluno
Indicador Orientadores da Entidade de Acolhimento que consideram que
o estagio desenvolvido é um bom complemento e contributo
para a formagdo do aluno
Meta 100%
Resultado 100%

2022-2023

A meta foi atingida. Os resultados obtidos demonstram, mais uma vez, que a realiza¢do de estdgio a meio do
percurso formativo (2.2 ano) permite o primeiro contacto com a realidade profissional, promovendo a
consciencializagao das multiplas competéncias necessarias no mercado de trabalho e desenvolvidas na
Escola. Contribui, de uma forma geral, para a tomada de maior consciéncia da opgao pelo curso frequentado,
bem como uma melhoria no desempenho escolar.

Para além das estratégias ja implementadas e indicadas, o trabalho a realizar deve continuar a proporcionar,
aos alunos e ao corpo docente, o contacto com o mundo do trabalho e a realidade profissional,
nomeadamente através de visitas de estudo e participacdo em iniciativas na drea de educagdo e formagao
do curso frequentado, promovidas por entidades de referéncia na comunidade, bem como atualizar técnicas
e metodologias de trabalho, em fun¢éo das reais necessidades do mercado de trabalho.

Por razdes 6bvias, a meta manter-se-a.
De acordo com o objetivo estratégico Otimizar os servigos prestados através da satisfacdio dos stakeholders,
procedeu-se ao levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Proceder ao

diagndstico de FCT 3.2 Ano, através do indicador Satisfacdo dos stakeholders (Tabela 10).

Tabela 10 - Diplomados preparados para iniciar atividade

Indicador Inicio da atividade profissional
Meta 280%
£9CE0 Resultado 83%

A meta foi superada. Os resultados obtidos demonstram que o trabalho realizado ao longo do ciclo de
formac3o foi adequado, nomeadamente o conhecimento do perfil de desempenho/perfil profissional por
todos os elementos dos Conselhos de Turma, adequando a planificagdo em cada médulo/UFCD a esse perfil,
a gestdo flexivel do curriculo, a preocupacdo com o desenvolvimento integral do aluno, os projetos e as
atividades desenvolvidas, em fungdo de cada curso e turma, a realizagdo de estdgio a meio do percurso
formativo (2.2 ano), a adequacdo das Entidades de Acolhimento a drea de educacao e formagao dos cursos
e o conhecimento que o corpo docente tem do mundo de trabalho, a realizacdo, a atualizagdo e adequagdo
dos materiais pedagogicos e equipamentos, bem como o conhecimento das necessidades do mercado de
trabalho, entre outras.

O tratamento da informac3o recolhida, apresentado em reunido de Conselho Pedagégico, foi disseminado
no inicio do ano letivo 2023/2024, em reunifes de Conselho de Turma, por forma a serem desenvolvidas
atividades que promovam o planeamento, a gestdo e organizagao de projetos, a capacidade de resolver
problemas, a gestdo de tempo, a proatividade, a responsabilidade, a autonomia, entre outras que se revelem
mais adequadas em fungdo das circunstancias, de acordo com sugestdes apresentadas nestes diagndsticos.

A meta manter-se-a no préximo ano letivo.
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8.5. Taxa de conclusdo dos cursos
De acordo com o objetivo estratégico Garantir a adequacdo do perfil do aluno ao curso de forma a potenciar
a sua motivacéio, procedeu-se ao levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo
operacional Diminuir as taxas de desisténcia, dando resposta adequada ds necessidades, motivagoes e perfil
dos alunos, através do indicador Taxa de conclusdo dos cursos (Tabela 11).

Tabela 11 - Taxa de conclusdo dos cursos
Indicador Taxa de conclusdo dos cursos
> 0,
2022-2023 eta 288%

Resultado 91%

A meta foi superada. Os resultados obtidos no ciclo de formagdo 2020-2023 s3o extremamente
compensadores do trabalho que se realiza diariamente em prol da educacdo e formagao de jovens.

Este resultado serd revisto em alta, uma vez que no momento da redagdo deste relatério estao a ser apurados
as propostas de classificacbes finais de FCT e PAP de cinco alunos que realizaram estdgio no periodo de
setembro a dezembro, sendo que quatro ndo realizaram no tempo previsto por motivos de sadde
devidamente justificados e um por realizacdo tardia de médulos em atraso. A concretizar-se a conclusdo dos
cursos por estes alunos, poder-se-a atingir o resultado de 95%.

Efetivamente este sucesso é fruto da concertagio de esforgos por parte de todos, professores/formadores,
alunos e familias. Ndo foram raros os casos em que foi necessario mostrar que o verbo desistir ndo pode
fazer parte do léxico dos alunos. Quando diagnosticadas estas intengbes, foi necessario conjugar esfor¢os
para as reverter. Infelizmente nem todas tiveram o sucesso pretendido, sé se pode ajudar quem se deixa
ajudar e orientar.

A meta para o proximo ano letivo foi aumentada.

9. Plano Anual de Atividades da Escola

9.1. Atividades com a comunidade local
De acordo com o objetivo estratégico Potenciar a relagéio escola/stakeholders, procedeu-se ao levantamento
e analise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Dinamizar e participar em atividades com
instituicGes de referéncia na comunidade local, através do indicador Taxa de participacdo/dinamizagéo em
atividades com instituigbes de referéncia na comunidade local, integrando as a¢des desenvolvidas no dmbito
da inclusdo (Tabela 12).

Tabela 12 - Dinamizacdo e participacdo com a comunidade

Taxa de participacao/dinamizagcdo em atividades com
Indicador instituicGes de referéncia na comunidade local, integrando as
agOes desenvolvidas no ambito da inclusao
Meta 245%
2022-202
0 023 Resultado 49%

A meta foi superada. E uma realidade que o trabalho realizado pela Escola é conhecido e valorizado pela
comunidade onde se insere, pelo que foram vérios os desafios colocados de participagdo em atividades
promovidas e dinamizadas por outras entidades com a participa¢do da Escola, bem como atividades
dinamizadas pela Escola que contaram com a participagdo de outros parceiros. Muito contribui para esta
realidade a facilidade de adaptacdo a cada desafio que enriquecga a formacgdo dos alunos.

Tendo sido revisto a formula de apuramento de dados, a meta manter-se-a no préximo ano letivo.

MODISE0.00 Bt ANCIEP 150 000™ 095520 IISS T N
o L



LY
=P FEET

FURCARAT ESOAPROFISRONAL D SEICHR.

9.2. Execugdo
De acordo com o objetivo estratégico Potenciar a relagdo escola/stakeholders, procedeu-se ao levantamento
e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Controlar e monitorizar a execugdo do Plano
Anual de Atividades da Escola, através do indicador Taxa de execucdo do Plano Anual de Atividades da Escola
(Tabela 13).

Tabela 13 - Controlo e monitorizacdo do Plano Anual de Atividades da Escola

Indicader Taxa de execugdo do plano anual de atividades
Meta 290%
2022-2023
0 0 Resultado 96%

Sendo um Plano dindmico, aberto, atualizado ao longo do ano, com atividades que se consideraram
pertinentes como instrumentos de ensino e aprendizagem para todos os intervenientes no processo
educativo, destacando os alunos, os professores/formadores, os encarregados de educagao e as entidades
parceiras, ao longo do ano foram dinamizadas inimeras, nomeadamente:

Acdo de formagdo - Bacias de Retengdo

Acdo de sensibilizagdo - Parque Marinho Professor Luis Saldanha

Acdo de sensibilizacdo - Diz ndo a dependéncia

Acdo de sensibilizagdo - Higiene e Sexualidade/DST

Acdo de sensibilizagdo - Diz ndo a violéncia

Acbes sobre Suporte Basico de Vida

Apresentacdo do projeto Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

Apresentacdo plblica do jogo pedagdgico "Criangas Carpa", realizado pelos alunos da turma TDD3D 2019-
2022 em parceira com a Associagdo Portuguesa De Pais E Amigos Do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM)
Arborizacdo do Parque Urbano da Varzea

Atividade Eco-Escolas - Workshop ART TT

Atividade Programa Eco-Escolas (caminhada, jogos individuais, coletivos e tradicionais)

Auditoria Ambiental

Brigada de Limpeza

Campanha Sensibilizacao sobre o Desperdicio Alimentar

Catédlogo das Festividades

Ceriménia de Entrega de Diplomas do Ciclo de Formagdo 2019-2022

Cerimonia do Hastear da Bandeira Verde

Comemoragdes do Dia Nacional da Agua - Levantamento da Pegada Hidrica

Concurso Postal de Natal Festas APIGRAF 2022

Construgdo e apresentacdo de Jogos Matematicos

Dia da Europa - Disseminag¢do do Projeto Erasmus KA1 2022

Dia da Europa - Exposigdo Direitos da EU

Dia Internacional da Biodiversidade

Divulgacdo da oferta formativa do Instituto Politécnico de Setubal

Divulgacado do Exército Portugués

Evento WEDPLAY - Piquenique

Exposi¢ao Dia Mundial do Turismo

Exposicdo Dia Mundial dos Oceanos

Formacdo INOVAR

| Evento Anual com as Escolas Profissionais - John Deere

Il Conferéncia Internacional Riscos, Seguranca e Cidadania

Maio - Més do Coracdo (exposi¢do, medicdo da tensdo arterial e sessdo com Joana Vieira Espada - enfermeira
de cuidados gerais)
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Navegar em Seguranga

Palestra Bem me quer (0)!, dinamizada pelo CAOJ — Centro de Aconselhamento e Orientacdo de Jovens
Peca de Teatro - A Vida na Escola

Pega de teatro Efeito Berbereta

Peca de teatro Nds em Fernando Pessoa

Peca de teatro Um novo olhar sobre o Auto da Barca do Inferno

Projeto Culturalmente Falando

Projeto Debagqi: Didlogo Saudavel nas Escolas

Projeto Desperta o Leitor que Hd em Ti

Projeto Solidariedade Make-a-Wish

Recolha de alimentacdo e outros produtos para caes e gatos

Recolha de Medicamentos Fora de Validade

Roadshow Inovar

Selo Verde - Certificado de Qualidade Ambiental do Municipio de Settbal
Semana da Mostra das TradigGes Maritimas.

Ser trovador

Sessao de autores - Escritor Victor Hugo Mendes

Sessdo de esclarecimento sobre endometriose

Sessao Desmistificar e Comunicar a Conservagao da Natureza

Sessdo EURES

Sessdo Informativa - "Andas a alimentar-te bem?"

Sessao sobre gestao financeira

Sess3o sobre Settbal na Idade Média e na Epoca dos Descobrimentos
Setbal uma Baia a Ler

Teatro musicado Boas Praticas Ambientais

Torneio de Basquetebol

Torneio de Futebol

Visita aos navios NRP Sagres e Santa Maria Manuela e a caravela Vera Cruz
Visita de Estudo - Lisnave

Visita de estudo a Administragdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra, S.A.
Visita de estudo a Divisao de Comunicagdo da Camara Municipal de Setlbal
Visita de estudo a Galeria Municipal de Setubal

Visita de estudo a Lisboa Games Week

Visita de estudo a Semana da Ciéncia e Tecnologia

Visita de estudo ao Centro Ciéncia da Computagao

Visita de estudo ao centro histérico de Setubal

Visita de estudo ao Convento de Mafra e assistir a representa¢do da pega de teatro Memorial do Convento
Visita de estudo ao Hotel Melia Setubal

Visita de estudo ao Museu Bordalo Pinheiro

Visita de estudo ao Museu do Dinheiro

Visita de estudo ao Museu Oceanogréfico Luiz Saldanha e limpeza da praia
Visita de estudo ao Nicleo de Estudantes de Histdria e Arqueologia da Universidade de Evora (NEHAUE)
Visita de estudo ao Museu da Farmdcia e Jardim Botanico Tropical

X1 Seminario de Turismo Lima de Freitas, entre muitas outras.

A meta foi superada. Ao longo do ano foi enriquecido, terminando com a previsdo de 215 atividades. Destas,
realizaram-se 205 (96%), ficando por realizar 10, sendo que estas atividades seriam realizadas em parceria
com a comunidade exterior e, na altura da sua realizagdo, por motivos varios, as entidades que as
dinamizariam, ndo tiveram disponibilidade para a sua realizacdo: A¢do de sensibilizacéio sobre Bullying e
Cyberbullying; Visita de estudo a Sintra e Quinta da Regaleira; Visita de estudo a Farmdcia Comunitdria; Visita
de estudo a Alliance Healthcare; Sessd@o de sensibilizagdo do Projeto Educar para o Direito; Visita de estudo
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ao Museu da Cidade de Lisboa e ao Lisbon Story Center; Visita de estudo ao Quake Lisbon Earthquake Centre;
Visita de estudo ao Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAAT) e ao Museu do Design. Com a
comunidade exterior realizaram-se 101 atividades (51%).

Tendo sido revisto a formula de apuramento de dados, a meta foi aumentada para o préximo ano letivo.

9.3. Participag¢do de alunos
De acordo com o objetivo estratégico Potenciar a relaciio escola/stakeholders, procedeu-se ao levantamento
e analise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Controlar e monitorizar a participa¢do de
alunos em atividades promovidas pela escola, através do indicador Taxa de participagdo de alunos em
projetos de dmbito local, nacional e transnacional que favorecem a sua aprendizagem e autonomia (Tabela
14).

Tabela 14 - Controlo e monitoriza¢do do plano anual de atividades

Taxa de participacdo de alunos em projetos de ambito local,
Indicador nacional e transnacional que favorecem a sua aprendizagem e
autonomia
Meta 290%
2022-202
0 023 Resultado 85%

A meta prevista ndo foi atingida. Considerou-se que era necessario rever o objetivo estratégico, o objetivo
operacional, o indicador e a formula de calculo, para se clarificar a andlise de resultados do Plano Anual de
Atividades da Escola, no que respeita a atividades realizadas exclusivamente para alunos, uma vez que este
Plano integra um conjunto significativo de atividades em que os alunos nao participam, nomeadamente
reunides de Diretores de Curso e Diretores de Turma, candidaturas a projetos europeus, reunides e auditorias
no ambito do SGQ, entre outras.

Tendo sido revisto a férmula de apuramento de dados, a meta manter-se-a no proximo ano letivo.

9.4. Participacao de Encarregados de Educagdao em reunites
De acordo com o objetivo estratégico Potenciar a relagdo escola/stakeholders, procedeu-se ao levantamento
e anadlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Monitorizar a participacdo dos Encarregados
de Educagdo em reunibes convocadas pela escola, através do indicador Taxa de participagcdo dos
Encarregados de Educaciio em reunides convocadas pela Escola (Tabela 15).

Tabela 15 - Controlo e monitorizacdo a participagdo dos Encarregados de Educacao em reunides
convocadas pela escola

. Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em
Indicador b
reunibes convocadas pela Escola
Meta 235%
2022-2023
Resultado 42%

O objetivo operacional foi introduzido pela primeira vez este ano letivo, por se considerar que era
fundamental aferir o envolvimento dos Encarregados de Educacdo no percurso formativo dos educandos. A
meta foi superada. Convém realcar que toda a informacgdo relativa a horarios, assiduidade, justificagdo de
faltas, classificagcbes, médulos por realizar, dificuldades evidenciadas, estratégias de remediagdo e avaliagdo
qualitativa global passaram a estar disponiveis para serem consultadas pelos Encarregados de Educagdo no
Inovar.
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De salientar que os Diretores de Turma tém uma hora de atendimento, semanal, a Encarregados de
Educagdo, para além de poderem ser feitos contactos por email e telefone.

Apesar do acesso facilitado e remoto a informagdo de maior relevancia do percurso formativo dos
educandos, a meta foi ultrapassada.
Tendo sido revisto a formula de apuramento de dados, a meta foi aumentada para o préximo ano letivo.

9.5. Parcerias e protocolos
De acordo com o objetivo estratégico Potenciar a relagdio escola/stakeholders, procedeu-se ao levantamento
e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Desenvolver e estabelecer parcerias e
protocolos, através do indicador Parcerias e Protocolos Estabelecidos (Tabela 16).

Tabela 16 - Parcerias e protocolos
Indicador Parcerias e Protocolos Estabelecidos

2
2022-2023 Meta 2230

Resultado 171

A meta foi superada. A vasta rede de parcerias estabelecidas com institui¢des, empresas ou outros agentes
sdo imprescindiveis na componente da Formagao em Contexto de Trabalho. Sdo igualmente desenvolvidas
parcerias com entidades de referéncia para o desenvolvimento de projetos e atividades, dentro e fora do
espaco escolar, reveladora de que a aprendizagem, nas suas diversas vertentes, pode e deve ocorrer sob as
mais variadas formas, em diferentes contextos e com diferentes parcerias, por forma a enriquecer o processo
de ensino e aprendizagem.

A meta proposta foi ultrapassada, fruto da longevidade da Escola e do bom trabalho desenvolvido. De referir
que a maioria dos protocolos estabelecidos é referente a estagios de 2.2 e 3.2 anos. Também a destacar o
facto de 20 serem correspondentes a 32 alunos que realizaram o estagio de 2.2 ano, em Mobilidade Erasmus,
na Alemanha, Espanha e Itdlia.

Tendo sido revisto a formula de apuramento de dados, a meta foi aumentada para o préximo ano letivo.

10. Avaliagdao/Satisfacdo dos stakeholders

10.1. Questionario de Avalia¢do da Disciplina
De acordo com o objetivo estratégico Otimizar os servigos prestados através da satisfacdo dos stakeholders,
procedeu-se ao levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Realizar
questiondrio de avalia¢do da disciplina, através do indicador Satisfagdio dos stakeholders (Tabela 17).

Tabela 17 - Avaliagdo da disciplina pelos stakeholders

Indicador Satisfacao dos stakeholders
Meta 5

2022-2023 Resultado _5

Foi aplicado questiondrio de avaliagdo no final da lecionag¢do de todas as disciplinas. Destina-se a avaliar o
grau de satisfagdo dos alunos relativamente aos equipamentos e as instalagdes; a adequagdo da
documentagdo; a adequagdo das estratégias de ensino; a adequacdo dos recursos didaticos; a diversidade
dos instrumentos de avaliagdo e a disponibilidade do professor/formador.

A média da avaliacdo dos resuitados obtidos em todas as disciplinas foi apresentada em reunido de Conselho
Pedagdgico. Os resultados de cada disciplina foram comunicados, individualmente, a cada
professor/formador, dando lugar a analise das avaliagGes e as oportunidades de melhoria que podem sempre

ser implementadas.
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A meta foi atingida, tendo sido revisto o questiondrio a aplicar no préximo ano letivo, uma vez que se
considerou ndo fazer sentido que fossem avaliados os equipamentos e as instalagGes, considerando que nio
devem ser avaliados em contexto de disciplina, devendo manter-se no questionério de avaliagdo do ano
letivo. Igualmente, pela andlise feita aos resultados obtidos, se constatava que, as avaliagdes deste
pardmetro nas diferentes disciplinas, que utilizavam os mesmos equipamentos e instalacbes, eram muitas
vezes diferentes.

Foi ainda alterada a escala de avaliagdo, retirando um valor da escala por se considerar redundante, passando
de Oa 5 para O a 4. Assim, a meta para o proximo ano letivo € de 4, correspondente ao valor maximo (Muito
Satisfeito).

10.2. Questionario de Avalia¢do do Ano Letivo
De acordo com o objetivo estratégico Otimizar os servigos prestados através da satisfacto dos stakeholders,
procedeu-se ao levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo operacional Realizar
questiondrios de satisfacdo aos clientes no final do ano letivo, através do indicador Satisfacdo dos
stakeholders (Tabela 18).

Tabela 18 - Avaliagdo do ano letivo pelos stakeholders

Indicador Satisfacao dos stakeholders
Meta 5
et Resultado 4

No final do ano letivo foi aplicado o questionario de avaliagdo do ano letivo. Destina-se a avaliar o grau de
satisfacao dos alunos relativamente a formagdo ministrada; aos equipamentos e as instalagdes; a formacdo
ministrada a distdncia; a qualidade e adequacdo da documentacdo; a qualidade e adequacgdo das
metodologias; a qualidade e adequagdo dos recursos didaticos; as atividades em que participou e que
integram o plano anual de atividades; a disponibilidade dos professores/formadores; a disponibilidade do
Diretor de Curo; a disponibilidade do Diretor de Turma; a disponibilidade dos funcionarios da Secretaria; a
disponibilidade dos funciondrios do GAP; a disponibilidade dos funcionarios da BE-CRE; a disponibilidade da
Diregdo Pedagodgica; a adequagdo as suas expectativas e a0 ambiente escolar. Sdo ainda avaliados o nivel de
recomendagdo da escola a amigos/conhecidos e a avaliacdo global do Curso.

A meta ndo foi atingida pela primeira vez no historico do indicador, sendo o resultado global médio 4,4. Os
resultados parcelares obtidos foram analisados e discutidos em reunido de Conselho Pedagégico e divulgados
junto das diferentes estruturas da Escola, com vista a receber contributos que ajudem a melhorar a nossa
prestagdo. Foram consideradas varias hipoteses, nomeadamente disparidade de avaliacdes nos diferentes
parametros, uma avaliagdo global média das turmas de 3.2 ano, 4,4, inferior ao histérico do indicador
(habitualmente superior a 4,5) e um aumento significativo do nimero de ocorréncias de carécter disciplinar,
quando comparado com os anos letivos anteriores, talvez fruto da situagdo pandémica vivida nos dois dltimos
anos letivos e que podera ter condicionado esta avaliacao.

Também aqui, no questiondrio a aplicar no préximo ano letivo, foi alterada a escala de avaliagdo, retirando
um valor da escala por se considerar redundante, passando de 0 a 5 para 0 a 4. Assim, a meta para o préximo
ano letivo é de 4, correspondente ao valor méaximo (Muito Satisfeito).

10.3. Avaliag¢do da Escola pelos Encarregados de Educagédo
Foi aplicado, pela segunda vez, um gquestiondrio aos Encarregados de Educagdo, destinado a avaliar o grau
de satisfagdo, quanto ao desempenho da Escola Profissional de Setubal. Este instrumento reveste-se de
particular importancia no sentido de identificar falhas e insuficiéncias a corrigir, de modo a melhor
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corresponder as expectativas dos Encarregados de Educacgdo, de acordo com a percegdo que tém, a partir do
contacto com o seu educando e com a Escola.

Este questionario foi aplicado através do Google Forms. De um universo de 408 questiondrios, foram obtidas
178 respostas, com uma média global de Muito Satisfeito, face aos parametros apresentados. Pela andlise
dos resultados obtidos destaca-se a satisfacdo do desempenho dos Diretores de Turma, dos Diretores de
Curso e dos Servigos Administrativos. Podemos, igualmente, inferir que o nivel de satisfagdo corresponde as
expetativas dos Encarregados de Educagdo, destacando o trabalho de proximidade junto dos alunos e
Encarregados de Educacdo, feito em primeira linha pelos Diretores de Turma (Gréfico 02).

I - Como avalia os seguintes aspetos do funcionamenio da Escola:

I 1 - Muio Insatisfeifc WM 2 - nsatsieite MM 3 - Satisfedo [N 4 - Muto Satisfeito [N (- ) Naoc Sei
100

1 - Oz resultados da 2-Osequipamentoseas  3- Apam;:épaqjo dofa} 4-0 desempenhodofa) - O desempenho dofa)
formagdo ministrada instalacdes sewsua) educandola) nas Diretor(a) de Turma Oiretor{a) de Curso
alividades da Escola

| - Como avalia ¢s seguintes aspetos do funcionamento da Escola:

€ - O deserapenho gos 7 - G desempenhe da 8- 0O desempenho dos 9- Aadequagdo da escola 10 - O desempenho global
professores, em gerat Diregéo Pedagogica sefvicos administrativos  3s suas expeciativas da Escola Frofissional de
Seltnal

Gréfico 02 - Avaliagdo da Escola pelos Encarregados de Educagéo

A andlise dos resultados indica que 96,1% dos Encarregados de Educa¢do recomendam a Escola a amigos e
familiares (Grafico 03), o que acontece desde ha muitos anos.

Os resultados obtidos sdo bastante motivadores para continuarmos a trabalhar de forma empenhada e

responsavel.
H - Recomendaria a escola a amigos e familiares?
178 resposias

® Sim
® N

Grafico 03 — Recomendagao da Escola pelos Encarregados de Educacao
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10.4. Recomendacao da escola pelos diplomados
De acordo com o objetivo estratégico Avaliar continuamente o satisfacdo dos diplomados e os que
recomendam a nossa escola, procedeu-se ao levantamento e andlise de resultados, de acordo com o objetivo
operacional Avaliar o nivel de satisfa¢éio dos alunos diplomados, através do indicador Satisfacdio dos
stakeholders (Tabela 19).

Tabela 19 - Recomendacdo da Escola pelos diplomados

Indicador Satisfagdo dos stakeholders
0,
2022-2023 Meta 230%

Resultado 98%

Seis meses apds a conclusdo da formacgdo, e durante trés anos, o percurso dos diplomados é acompanhado
através da aplicagdo de questionario que permite recolher e atualizar informacgdo sobre a sua situagdo laboral
e/ou formacdo/prosseguimento de estudos e a relagdo com a Escola, entre outras informacdes.

O questiondrio foi aplicado aos ciclos de formagdo 2017-2020, 2018-2021 e 2019-2022. Foi significativa a
percentagem de respostas obtidas dos diplomados {num universo de 328, responderam 278,
correspondendo a 85%), o que revela o elo de ligagdo que ainda mantém com a Escola.

A meta foi superada. Os resultados obtidos (98% dos diplomados recomenda a Escola a
familiares/amigos/conhecidos) mostram o reconhecimento do trabalho feito e sdo extremamente
motivadores para o desenvolvimento de mais e melhor trabalho.

A meta para o préximo ano letivo foi aumentada.

10.5. Integragdo no mercado de trabalho na Area de Educagdo e Formagao
De acordo com o objetivo estratégico Otimizar os servicos prestados através do percurso dos diplomados e
satisfacdo dos empregadores, de acordo com o objetivo operacional Monitorizar o percurso dos diplomados,

através do indicador Taxa de diplomados a exercer profissoes relacionadas com o curso/AEF (Tabela 20).

Tabela 20 - Diplomados integrados no mercado de trabalho, que exercem uma profissdo relacionada com

0 Curso

Indicador Integracdo no mercado de trabatho
Meta 240%
chaz202s Resultado 62%

O resultado do nimero de diplomados integrados no mercado de trabalho, que exerce uma profissdo
relacionada com a Area de Educacdo e Formagio e areas afins, é demonstrativo do conhecimento das suas
necessidades e relevante na definicio da oferta formativa, nivel de preparagdo dos diplomados para o
exercicio de uma profissao (de destacar o desenvolvimento de projetos promotores de simulagbes de
resolugdo de problemas de caracter profissional e realizacdo de dois estdgios curriculares), bem como a
importancia do trabalho realizado pelo Gabinete de Estdgios e de Integracao Profissional (GEIP), mais
concretamente no apoio a diplomados encaminhando ofertas de emprego e de estagios profissionais.

De acordo com o Grafico 04 é inequivoca a procura de técnicos qualificados nas dreas da manutengdo
industrial e mecatrénica automovel.
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Grafico 04 - Procura de técnicos qualificados

Tal como ja referido, o Curso Técnico/a de Mecatrénica Automovel é dos mais procurados na Escola. O Curso
Técnico de Manutencgdo Industrial, variante Eletromecanica, existindo desde a funda¢do da Escola, deixou de
ser procurado pelos candidatos nos dltimos anos.

No ciclo de formagdo 2020-2023, este curso integrou a oferta formativa da Escola, mas por falta de alunos
(7), teve de ser constituida turma agregada, com o curso Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos
{(13), tendo concluido o curso apenas 5.

A meta definida foi largamente ultrapassada e a meta tragada para o préximo ano letivo teve em conta o
cendrio de incerteza do mercado de trabalho a nivel nacional e internacional.

10.6. Avaliacdo da Satisfacdo das Atividades
Apesar de ja ndo integrar o Mapa de Objetivos neste ano letivo, por se considerar que foi atingida a
maturidade do indicador sempre com valor maximo, continuou a ser aplicado o Inquérito de Satisfagao da
Atividade e a constar no procedimento Execu¢dio do Ano Letivo. A avaliagdo global média de Muito Satisfeito,
maioritariamente feita por alunos, é o reconhecimento de que a diversidade de atividades dinamizadas
favorece e consolida ndo s6 as aprendizagens previstas no curriculo, bem como se revela promotora do
desenvolvimento integral do aluno.

As atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo foram sujeitas a avaliagdo através da aplicagdo de
inquéritos. Maioritariamente foi aplicado aos alunos, por serem os principais destinatdrios destas atividades.
De registar que também os alunos sdo cada vez mais incentivados a dinamizar atividades destinadas a alunos,
pela Dire¢do Pedagdgica (DPG), Diretores de Curso e Diretores de Turma, contribuindo também desta forma
para o desenvolvimento de competéncias transversais ao curriculo e valorizadas no mercado de trabalho,
nomeadamente saber planificar e executar. De referir que também os Encarregados de Educagdo avaliam as
atividades dinamizadas pela Escola, quando nelas participam e para as quais sdo convidados, com frequéncia,
pelos Diretores de Turma. O tratamento dos resultados permitiu avaliar o grau de satisfagdo dos
participantes, continuando a ser atingido o valor maximo (Muito Satisfeito). Também neste inquérito foram
feitas as alteracdes dos questiondrios referidos anteriormente.

0 ano letivo 2023/2024 afigura-se extremamente desafiante. As circunstancias pandémicas condicionaram
de forma diferente a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias para garantir o sucesso educativo e
futuro desempenho profissional nos alunos que frequentam os diferentes ciclos de formagdo. Acresceu a
esta situagcdo, no ultimo ano letivo, as greves nas escolas publicas que comprometeram, certamente, nos
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alunos que agora iniciam 0 1.2 ano, os saberes e competéncias académicas e sociais, previstos estarem
adquiridos no final de nove anos de escolaridade.

Neste sentido é dever de todos contribuir para a recuperacdo de aprendizagens estruturantes para a
realizacdo dos cursos. Com vista ao sucesso dos alunos é necessdria a dete¢do precoce de situacdes que
podem conduzir a desmotivag¢do, ao absentismo, ao insucesso e abandono escolares. Considerando que ha
alunos com diferentes ritmos e necessidades diversas de aprendizagem, continuardo a ser aplicados
instrumentos de avaliacdo diagnéstica, de medidas/ag0es de diferenciacdo pedagdgica, definigdo e aplicagdo
de Planos Individuais de Trabalho, apoio individual, entre outros que se revelarem ser os mais adequados de
acordo com os diagndsticos feitos.

Simultaneamente sentimos necessidade de refletir sobre os diferentes objetivos e indicadores dos processos
do SGQ, com vista a uma revisao que reflita o trabalho desenvolvido diariamente na Escola, rever
procedimentos, modelos e, sempre que possivel, desmaterializa-los. Acresce, ainda, a aplicacdo de um
questiondrio, pela primeira vez, as entidades empregadoras como o objetivo de avaliar a adequagdo da
formagdo as suas necessidades. Os resultados desta revisdo serdo evidenciados no préximo Relatério de
Autoavaliacdo de Atividades Pedagdgicas.

A Diretora Pedagégica

il [ eg

Virginia Pereira
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